
Результати оцінки ефективності бюджетної програми

 за 2025 рік

1. 311 Державне агентство відновлення та розвитку інфраструктури України
(КВКВК ДБ) (найменування головного розпорядника коштів)

2. Апарат Державного агентства відновлення та розвитку інфраструктури України
(найменування відповідального виконавця бюджетної програми)

3. 3111010 0456 Керівництво та управління у сфері відновлення та розвитку інфраструктури України
(КПКВК ДБ) (КФКВК) (найменування бюджетної програми)

4. Ціль державної політики:

Забезпечення покращення стану мережі автомобільних доріг загального користування, її ефективного функціонування та розвитку

Забезпечення відбудови країни

Мета бюджетної програми

Реалізація державної політики у сфері відновлення та розвитку інфраструктури

Завдання бюджетної програми:

1)  організація будівництва, реконструкції, ремонту та утримання автомобільних доріг загального користування державного значення та здійснення державного

управління автомобільними дорогами загального користування державного значення

2)  здійснення заходів з будівництва (нового будівництва, реконструкції, реставрації, капітального ремонту), ремонту, модернізації інфраструктури, об'єктів

житлової нерухомості, громадського призначення, виробничого комплексу, соціальної сфери, сфери житлово-комунального господарства, благоустрою

населених пунктів, управління побутовими відходами (об'єктів оброблення відходів, полігонів), інженерно-транспортної, енергетичної інфраструктури,

захисних споруд цивільного захисту, військових об'єктів та майна, об'єктів у сферах авіаційного, залізничного (крім утримання), морського та внутрішнього

водного транспорту, автомобільного транспорту загального користування, міського електричного транспорту, у сфері забезпечення енергетичної ефективності

будівель, а також об'єктів і споруд оборонного та спеціального призначення

3)  забезпечення розвитку, будівництва, ремонту, облаштування, модернізації та утримання пунктів пропуску через державний кордон для автомобільного та

залізничного сполучення
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5. Видатки / надання кредитів

5.1. Видатки / надання кредитів за напрямами використання бюджетних коштів

(тис грн)

Напрям використання бюджетних коштів План План зі змінами Факт

Відхилення

плану зі змінами

від плану (+/-)

Відхилення

факту від плану

зі змінами (+/-)

1 2 3 4 5 6

ВСЬОГО за бюджетною програмою: 122 828,0 125 175,5 118 974,6 2 347,5 -6 200,9

у тому числі: загальний фонд 122 828,0 122 828,0 116 627,1 0,0 -6 200,9

спеціальний фонд 0,0 2 347,5 2 347,5 2 347,5 0,0

Забезпечення виконання функцій та завдань у сфері  відновлення та розвитку

інфраструктури, всього

122 828,0 125 175,5 118 974,6 2 347,5 -6 200,9

у тому числі: загальний фонд 122 828,0 122 828,0 116 627,1 0,0 -6 200,9

спеціальний фонд 0,0 2 347,5 2 347,5 2 347,5 0,0

Пояснення щодо відхилень:
 Використання коштів загального фонду не в повному обсязі пояснюється наступним:

за КЕКВ 2100 - 4144,4 тис. грн - обмеження в оплаті праці державних службовців, наявність вакантних посад (в середньому протягом року 20% посад лишались вакантними);

за КЕКВ 2200 - 56,5 тис. грн - економія коштів внаслідок проведення процедур закупівель;

за КЕКВ 2800 - 2000,0 тис. грн. - економія коштів на сплату судового збору внаслідок претензійно-позовної роботи Юридичного управління Агентства відновлення.

Крім того, за спеціальним фондом за КПКВК 3111010 відображено надходження гранту у натуральній формі протягом 2025 року на загальну суму 2 347 458,75 грн:

1. Відповідно до Акту приймання-передачі № 50 від 09.04.2025 від DAL Global. LLC (США), якій є виконавцем Проекту «Економічна підтримка України», що фінансується

Агентством Сполучених Штатів з міжнародного розвитку (USAID) та наказу Агентства відновлення від 03.06.2025 № Н-251/15-00 передано на безоплатній основі до сфери

управління та на баланс Агентству відновлення інше окреме індивідуально визначене майно у сумі 1 070 270,59 грн., у тому числі: малоцінні необоротні матеріальні активи на

суму 227 870,80 грн., основні засоби на суму 842 399,79 гривень.

2. Відповідно до Акту приймання-передачі Веб-сайту від 25.07.2025 КІМОНІКС (Кімонікс Інтернешнл Інк), якій є виконавцем Проекту «Трансформація комунікацій», що

фінансується Агентством Сполучених Штатів з міжнародного розвитку (USAID) передано на безоплатній основі до сфери управління на баланс Агентству відновлення

нематеріальний актив- виключні майнові права інтелектуальної власності у сумі 916 488,00 гривень.

3. Відповідно до Акту приймання-передачі КЗЗІ від 20.10.2025 від Фонду «Євразія», якій є виконавцем Проекту (програми) міжнародної технічної допомоги «Цифровізація для

зростання, доброчесності та прозорості (UK DIGIT), що фінансується Урядом Сполученого Королівства Великої Британії та Північної Ірландії через Міністерство закордонних

справ, у справах співдружності та розвитку Великої Британії Агентством Сполучених Штатів з міжнародного розвитку (FCDO) на безоплатній основі передано основні засоби

до сфери управління на баланс Агентству відновлення мережні криптомодулі «Гряда-301» у сумі 360 700,16 гривень.
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5.2. Видатки / надання кредитів за кодами економічної класифікації видатків бюджету / класифікації кредитування бюджету

(тис грн)

КЕКВ /

ККК

План План зі змінами Факт
Відхилення плану

зі змінами від плану (+/-)

Відхилення факту

від плану зі змінами (+/-)

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

Загальний

фонд

Спеціальний

фонд

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

2111 83 291,6 0,0 83 291,6 0,0 80 243,7 0,0 0,0 0,0 -3 047,9 0,0

2120 18 324,2 0,0 18 324,2 0,0 17 227,7 0,0 0,0 0,0 -1 096,5 0,0

2210 1 050,0 0,0 1 050,0 227,9 998,7 227,9 0,0 227,9 -51,3 0,0

2240 11 247,4 0,0 14 543,3 0,0 14 538,5 0,0 3 295,9 0,0 -4,8 0,0

2250 1 571,3 0,0 1 071,3 0,0 1 070,9 0,0 -500,0 0,0 -0,4 0,0

2271 600,0 0,0 600,0 0,0 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2272 60,0 0,0 60,0 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2273 1 598,2 0,0 1 789,6 0,0 1 789,6 0,0 191,4 0,0 0,0 0,0

2282 200,0 0,0 36,0 0,0 36,0 0,0 -164,0 0,0 0,0 0,0

2800 4 885,3 0,0 2 062,0 0,0 62,0 0,0 -2 823,3 0,0 -2 000,0 0,0

3110 0,0 0,0 0,0 1 203,1 0,0 1 203,1 0,0 1 203,1 0,0 0,0

3160 0,0 0,0 0,0 916,5 0,0 916,5 0,0 916,5 0,0 0,0

Всього: 122 828,0 0,0 122 828,0 2 347,5 116 627,1 2 347,5 0,0 2 347,5 -6 200,9 0,0

Кількість змін до плану 1, з них змін на підставі пропозицій головного розпорядника 1.

Пояснення щодо відхилень:
 Агентством відновлення 1 раз надавались пропозиції щодо змін до розпису державного бюджету з метою ефективного використання бюджетних коштів (довідка Міністерства

фінансів України про зміни до річного та помісячного розпису бюджету на 2025 рік від 03.12.2025 №08010-07/311-5/35245).

6. Стан фінансової дисципліни

(тис грн)

КЕКВ / ККК

Дебіторська заборгованість Кредиторська заборгованість

на початок

звітного року

на кінець звітного року на початок

звітного року

на кінець звітного року

всього з неї прострочена всього з неї прострочена

1 2 3 4 5 6 7

ВСЬОГО за бюджетною програмою: 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Загальний фонд, всього 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

                2120 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Пояснення щодо наявності та збільшення обсягів дебіторської та кредиторської заборгованостей:
 За загальним фондом за КПКВК 3111010 станом на 01.01.2026 по Агентству відновлення у звіті про заборгованість за бюджетними коштами (форма № 7д) дебіторська

заборгованість відсутня. Станом на 01.01.2025 дебіторська заборгованість обліковувалась по Укрінфрапроекту у сумі 3,4 тис. грн., це зайво сплачений єдиний внесок за КЕКВ

2120. 06 червня 2025 року Головним управлінням ДПС у м. Києві заборгованість у сумі 3,4 тис. грн. було перераховано до Державного бюджету України, кредиторська

заборгованість відсутня.

За спеціальним фондом за КПКВК 3111010 станом на 01.01.2026 дебіторська та кредиторська заборгованість відсутня.

7. Результативні показники

7.1. Результативні показники бюджетної програми за звітний період

Результативний показник План План зі змінами Факт

Відхилення

плану зі змінами

від плану (+/-)

Відхилення

факту від плану

зі змінами (+/-)

1 2 3 4 5 6

Забезпечення виконання функцій та завдань у сфері  відновлення та розвитку інфраструктури

Частка жінок на державній службі категорії посад "В" (відсотків) 77,9 77,9 55,0 0,0 -22,9

Частка жінок на державній службі категорії посад "А" та "Б" (відсотків) 49,0 49,0 16,1 0,0 -32,9

Рівень доступності єдиного веб-порталу Агентства відновлення (відсотків) 99,0 99,0 99,0 0,0 0,0

Рівень оприлюднення наборів даних Агентства відновлення, які підлягають

оприлюдненню у формі відкритих даних (відсотків)

96,0 96,0 96,0 0,0 0,0

Рівень забезпечення ліцензіями системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів

Агентства відновлення (відсотків)

100,0 100,0 100,0 0,0 0,0

Частка виконаних рекомендацій Агентства відновлення, у загальній кількості наданих в

результаті перевірок рекомендацій керівникам підпорядкованих підприємств і

організацій (відсотків)

95,0 95,0 96,0 0,0 1,0

Кількість опрацьованої кореспонденції на одного працівника (штук) 152,9 152,9 277,3 0,0 124,4

Середня вартість однієї ліцензії системи антивірусного захисту Агентства відновлення

(тис. гривень)

1,8 1,8 1,8 0,0 0,0

Кількість проведених внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій на

1 працівника відділу внутрішнього аудиту та аналізу (штук)

2,0 2,0 3,2 0,0 1,2

Отримано і опрацьовано кореспонденції (штук) 24 000,0 24 000,0 34 707,0 0,0 10 707,0

Кількість розроблених законопроектів, проектів розпоряджень, постанов та інших

нормативно-правових актів (штук)

15,0 15,0 27,0 0,0 12,0

Кількість державних підприємств, що належать до сфери управління Агентства

відновлення, яким затверджено фінансові плани (штук)

10,0 10,0 10,0 0,0 0,0

Кількість придбаних ліцензій системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів

Агентства відновлення (одиниць)

175,0 175,0 175,0 0,0 0,0
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Кількість проведених відділом внутрішнього аудиту та аналізу внутрішніх аудитів

підпорядкованих підприємств та організацій (штук)

5,0 5,0 6,0 0,0 1,0

Кількість відряджень за кордон (одиниць) 30,0 30,0 33,0 0,0 3,0

Кількість відряджень по Україні (одиниць) 60,0 60,0 280,0 0,0 220,0

Орендована площа приміщень (кв. метрів) 2 222,0 2 222,0 2 646,9 0,0 424,9

Кількість штатних одиниць (одиниць) 157,0 157,0 157,0 0,0 0,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Збільшення орендованої площі відбулось внаслідок створення Координаційного центру інженерного захисту критичної інфраструктури при Агентстві відновлення відповідно до Постанови Кабінету

Міністрів України від 18 жовтня 2025 р. № 1312.

Збільшення кількості відряджень по Україні відбулося внаслідок збільшення обсягів реалізації проєктів з відновлення та розвитку інфраструктури України протягом 2025 року.

Збільшення кількості відряджень за кордон відбулося внаслідок активізації співробітництва з іноземними партнерами.

Кількість проведених відділом внутрішнього аудиту та аналізу внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій збільшилась, оскільки за дорученням Голови Агентства відновлення

було проведено позаплановий аудит на виконання рекомендацій Держаудитслужби України.

Кількість розроблених законопроектів, проектів розпоряджень, постанов та інших нормативно-правових актів збільшилась, внаслідок збільшення обсягів реалізації проєктів з відновлення та розвитку

інфраструктури України протягом 2025 року.

Збільшення показника "Отримано і опрацьовано кореспонденції" пояснюється збільшенням обсягів реалізації проєктів з відновлення та розвитку інфраструктури України протягом 2025 року.

Показник "Кількість проведених внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій на 1 працівника відділу внутрішнього аудиту та аналізу" більший, ніж плановий, у зв'язку з наявністю

вакансій у відділі внутрішнього аудиту та збільшенням кількості проведених аудитів у 2025 році.

Показник "Кількість опрацьованої кореспонденції на одного працівника" більший, ніж плановий, у зв'язку із більшим обсягом опрацьованої кореспонденції та наявністю вакантних посад. Кількість

опрацьованої кореспонденції поділено на середню фактичну чисельність працівників протягом року.

Показник "Частка виконаних рекомендацій Агентства відновлення, у загальній кількості наданих в результаті перевірок рекомендацій керівникам підпорядкованих підприємств і організацій" більший,

ніж плановий, внаслідок проведення позапланового внутрішнього аудиту, за результатами якого надано рекомендації.

Показники "Частка жінок на державній службі категорії посад "А" та "Б"" та "Частка жінок на державній службі категорії посад "В"" менші, ніж планові, у зв'язку з наявністю вакантних посад.

Результативні показники, які характеризують виконання бюджетної програми в цілому:

7.2. Результативні показники у порівнянні із результативними показниками попереднього року

Напрям використання бюджетних коштів

/ результативний показник

2024 рік

(факт за рік,

що передує звітному)

2025 рік

(факт за звітний рік)
Відхилення (+/-)

1 2 3 4

Забезпечення виконання функцій та завдань у сфері  відновлення та розвитку інфраструктури (тис. грн)

у тому числі: загальний фонд 105 973,7 116 627,1 10 653,4

спеціальний фонд 1 268,5 2 347,5 1 079,0

Частка жінок на державній службі категорії посад "В" (відсотків) 0,0 55,0 55,0

Частка жінок на державній службі категорії посад "А" та "Б" (відсотків) 0,0 16,1 16,1

Рівень доступності єдиного веб-порталу Агентства відновлення (відсотків) 99,0 99,0 0,0

Рівень оприлюднення наборів даних Агентства відновлення, які підлягають

оприлюдненню у формі відкритих даних (відсотків)

96,0 96,0 0,0
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Рівень забезпечення ліцензіями системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів

Агентства відновлення (відсотків)

42,0 100,0 58,0

Частка виконаних рекомендацій Агентства відновлення, у загальній кількості наданих в

результаті перевірок рекомендацій керівникам підпорядкованих підприємств і

організацій (відсотків)

59,4 96,0 36,6

Кількість опрацьованої кореспонденції на одного працівника (штук) 192,4 277,3 84,9

Середня вартість однієї ліцензії системи антивірусного захисту Агентства відновлення

(тис. гривень)

1,7 1,8 0,1

Кількість проведених внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій на

1 працівника відділу внутрішнього аудиту та аналізу (штук)

4,0 3,2 -0,8

Отримано і опрацьовано кореспонденції (штук) 28 474,0 34 707,0 6 233,0

Кількість розроблених законопроектів, проектів розпоряджень, постанов та інших

нормативно-правових актів (штук)

39,0 27,0 -12,0

Кількість державних підприємств, що належать до сфери управління Агентства

відновлення, яким затверджено фінансові плани (штук)

11,0 10,0 -1,0

Кількість придбаних ліцензій системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів

Агентства відновлення (одиниць)

75,0 175,0 100,0

Кількість проведених відділом внутрішнього аудиту та аналізу внутрішніх аудитів

підпорядкованих підприємств та організацій (штук)

4,0 6,0 2,0

Кількість відряджень за кордон (одиниць) 64,0 33,0 -31,0

Кількість відряджень по Україні (одиниць) 132,0 280,0 148,0

Орендована площа приміщень (кв. метрів) 2 148,6 2 646,9 498,3

Кількість штатних одиниць (одиниць) 190,0 157,0 -33,0

Пояснення щодо досягнення запланованих результатів

Показник "Кількість штатних одиниць" зменшився відповідно до штатного розпису. 

Показник "Орендована площа приміщень" збільшився у зв'язку з розміщенням Координаційного центру інженерного захисту критичної інфраструктури відповідно до постанови Кабінету Міністрів

України від 18 жовтня 2025 р. № 1312 «Про утворення Координаційного центру інженерного захисту критичної інфраструктури».

Показник "Кількість відряджень по Україні" збільшився у зв'язку з виробничою необхідністю. 

Показник "Кількість відряджень за кордон" зменшився у зв'язку зі зменшенням виробничої необхідності.

Показник "Кількість проведених відділом внутрішнього аудиту та аналізу внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій" у 2025 році більший відповідно до плану перевірок, а також

проведенням позапланового внутрішнього аудиту у 2025 році.

Показник "Кількість придбаних ліцензій системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів Агентства відновлення" у 2024 році менший, оскільки було здійснено перерозподіл коштів на оплату

послуг з експлуатаційного утримання адміністративної будівлі. 

Показник "Кількість державних підприємств, що належать до сфери управління Агентства відновлення, яким затверджено фінансові плани" у 2025 році зменшився в порівнянні з 2024 роком у зв'язку з

передачею до Фонду державного майна України державного підприємства “Український державний проектно-технологічний інститут транспортного будівництва”.

Показник "Кількість розроблених законопроектів, проектів розпоряджень, постанов та інших нормативно-правових актів" у 2024 році більший, у зв'язку з необхідністю нормативного врегулювання

діяльності Агентства відновлення. 

Показники "Отримано та опрацьовано кореспонденції" та "Кількість опрацьованої кореспонденції на одного працівника" більші у 2025 році внаслідок більшої кількості вхідної кореспонденції. 

Показник "Кількість проведених внутрішніх аудитів підпорядкованих підприємств та організацій на 1 працівника відділу внутрішнього аудиту та аналізу" у 2025 році менший, у зв'язку зі збільшенням

фактичної чисельності працівників відділу внутрішнього аудиту у другій половині 2025 року.
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Показник "Середня вартість однієї ліцензії системи антивірусного захисту Агентства відновлення" менший у 2024 році, ніж у 2025 році, внаслідок економії коштів за підсумками проведення процедури

закупівлі. 

Зміна показника "Частка виконаних рекомендацій Агентства відновлення, у загальній кількості наданих в результаті перевірок рекомендацій керівникам підпорядкованих підприємств і організацій" у

2025 році в порівнянні з 2024 роком зумовлена більшою кількістю виконаних рекомендацій, наданих в результаті перевірок в 2025 році, а також проведенням позапланового внутрішнього аудиту у

2025 році, за результатами якого надано рекомендації.

Показник "Рівень забезпечення ліцензіями системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів Агентства відновлення" у 2024 році менший, оскільки здійснено перерозподіл коштів на оплату

послуг з експлуатаційного утримання адміністративної будівлі, де розміщено апарат Агентства відновлення.

Показники "Частка жінок на державній службі категорії посад "В"" та "Частка жінок на державній службі категорії посад "А" та "Б"" не були передбачені у 2024 році.

Результативні показники, які характеризують виконання бюджетної програми в цілому: (тис. грн)

Пояснення щодо змін у структурі напрямів використання бюджетних коштів:
Змін у структурі напрямів використання бюджетних коштів не було.

8. Інформація про результати контрольних заходів, проведених органами, уповноваженими на здійснення контролю за дотриманням бюджетного

законодавства

№ з/п Найменування контрольного заходу Пропозиція за результатами контрольного заходу
Стан врахування пропозицій

за результатами контрольного заходу

1 2 3 4

1 У 2025 році контрольні заходи органами, уповноваженими

на здійснення контролю за дотриманням бюджетного

законодавства, за КПКВК 3111010 не здійснювались.

9. Узагальнений висновок про ефективність бюджетної програми:

рівень досягнення мети та виконання завдань бюджетної програми

За підсумками 2025 року основну мету та завдання бюджетної програми «Керівництво та управління у сфері відновлення та розвитку інфраструктури України» досягнуто.

ефективність надання публічних послуг

Публічні послуги в рамках бюджетної програми не надаються.

ефективність системи планування показників бюджетної програми

Планування показників бюджетної програми здійснювалося відповідно до вимог чинного законодавства та затверджених методичних рекомендацій. Результативні показники

бюджетної програми визначені з урахуванням виділених обсягів фінансування та відображають ступінь досягнення мети, виконання завдань та реалізацію цілей державної політики.

стан фінансової дисципліни

У процесі виконання бюджетної програми забезпечено дотримання вимог бюджетного законодавства, бюджетні зобов’язання бралися в межах затверджених бюджетних

асигнувань. Станом на 01.01.2026 кредиторська та дебіторська заборгованість відсутні. Видатки фактично виконані в межах затверджених призначень із незначною економією

коштів у сумі 6 200,9 тис. гривень.

врахування результатів контрольних заходів

У звітному році контрольні заходи органами, уповноваженими на здійснення контролю, не проводилися.

ефективність системи управління бюджетними коштами

Управління коштами здійснювалося ефективно. Фінансові ресурси бюджетної програми використовувалися відповідно до бюджетних призначень та вимог чинного бюджетного 
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законодавства.

вплив реалізації бюджетної програми на досягнення відповідних цілей державної політики

За бюджетною програмою 3111010 «Керівництво та управління у сфері відновлення та розвитку інфраструктури України» у 2025 році здійснені видатки із загального фонду

Державного бюджету України в сумі 116 627,1 тис. грн. (95% від запланованого обсягу 122 828,0 тис. грн), які спрямовані, зокрема, на такі цілі: нарахована та виплачена заробітна

плата з нарахуваннями працівникам Агентства відновлення, оплачені послуги, оплачені видатки на відрядження, оплачені видатки за комунальні послуги та енергоносії, придбані

ліцензії системи антивірусного захисту інформаційних ресурсів Агентства відновлення, сплачено судовий збір.

За підсумками звітного періоду реалізація бюджетної програми сприяла досягненню визначеної цілі державної політики в межах наявного фінансування.

10. Заходи із підвищення ефективності бюджетної програми

№ з/п Напрям підвищення ефективності бюджетної програми Захід

1 2 3

1 Підвищення ефективності системи управління бюджетними коштами. Проведення постійного моніторингу та аналізу цільового та ефективного використання

бюджетних коштів.

Забезпечення обсягу видатків на заробітну плату працівників відповідно до обрахованої

потреби для результативного виконання основних завдань, залучення висококваліфікованих

спеціалістів та уникнення плинності кадрів.
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