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І. МЕТА (МІСІЯ) ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ
м „тя внутрішнього аудиту -  сприяти Державному агентству відновлення та розвитку інфраструктури України (далі -  Агентство

ІРЄТ д Г щ « ; Г Т е ™ “ тІ> результативності системи внутрішнього контролю, у тому числі процесів управління ризиками, 

удосконаленн^систски^управлшшц ^  запо6ігання фактам незаконного, неефективного та нерезультативного використання
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II. ПІДХОДИ ДО ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОЇ О А> д ш  >

Під час планування діяльності з внутрішнього аудиту враховано визначені законодавством ключові підходи а саме: 
визначення пріоритетів та результатів діяльності Відділу внутрішнього аудиту (далі -  Відділ) на наступні три рок ,
фТ^уванн^стратегічних цілей та завдань внутрішнього аудиту з врахуванням стратегії (пріоритет) та цілей Діяльності Агентства

ВІДНО“ не визначення завдань внутрішнього аудиту Відділом на наступний календарний рік з урахуванням визначених пріоритетів та 
р езул ьтат ів  діяльності^Шм^^на^ідповідн^^тр^рпннпшшріод,^^^^^ ^  ризИкових сфер діяльності Агентства відновлення з метою

п р а в и л ь н о с т й ^ р м у л м ш н и впродовж яас1упних трьох р0КІв, за результатами оцінки ризиків та аналізу 
пропозицій відповідальних за діяльність осіб (після консультацій з відповідальними за діяльність особами щодо проблемних питань та ризи ,

”  ризик-орієнтованого відбору об'єктів внутрішнього аудиту з метою

аУДИ1 = = в Ї Ї : Г  "  = м і „  до плану діяльності з внутрішнього аудиту у разі зміни стратегії (пріоритетів) та цілей 
діяльності Агентства відновлення, за результатами проведення (актуалізації-) оцінки ризиків та з інших обгрунтованих підстав.
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II. СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ЗАВДАННЯ ТА КЛЮЧОВІ ПОКАЗНИКИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ, ЕФЕКТИВНОСТІ ТА ЯКОСТІ 
ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024 -  2026 РОКИ

3.1. Стратегічна ціль внутрішнього ауди гу, яка сприяє досягненню визначеної мети (місії*) внутрішнього аудиту

Стратегічна ціль внутрішнього аудиту Роки виконання

Підвищення ефективності та спроможності внутрішнього аудиту шляхом:  ̂ 2024 ~ 2026 роки
- переорієнтації діяльності з внутрішнього аудиту від виявлення фінансових порушень до здійснення системного аналізу 

та оцінки ефективності систем внутрішнього контролю та управління, у тому числі управління ризиками;
- здійснення внутрішніх аудитів у ризикових сферах діяльності Агентства .відновлення, надання Голові Агентства 

відновлення об’єктивних та незалежних висновків та рекомендацій за результатами здійснення внутрішніх аудитів,
- посилення контролю за реагуванням на аудиторські рекомендації,
- забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту.

3.2. Завдання внутрішнього аудиту та ключові показники результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту, 
спрямовані на досягнення стратегічної цілі внутрішнього аудиту

Завдання внутрішнього аудиту
Ключові показники результативності, ефективності та якості 

внутрішнього аудиту

Роки
виконання/Рівень 

виконання(%)

Завдання та  ключові показники результативності, ефективності та  якості із здійснення внутрішніх аудитів

Здійснення внутрішніх аудитів з оцінки 
ефєктивності/з оцінки відповідності виконання 
завдань та функцій, визначених актами 
законодавства (за результатами оцінки ризиків). 
Здійснення внутрішніх аудитів з оцінки 
ефективності/з оцінки відповідності виконання 
завдань та функцій, визначених актами 
законодавства (за дорученням/зверненням)

Щорічне збільшення на 10 % частки здійснення внутрішніх аудитів, 
спрямованих на системний аналіз та оцінку ефективності виконання завдань 
і функцій, визначених актами законодавства.

Щорічне збільшення на 5 % рівня впровадження аудиторських
рекомендацій (повністю або частково, без урахування рекомендацій, щодо 
яких не настав строк виконання).

‘о. *5- 'а.
т 40гп сч сч

о о о
С4 сч сч

ЗО 40 50

55 60 65
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Завдання та  ключові показники результативності, ефективності та  якості 
із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення ризик-орієнтованого планування 
діяльності з внутрішнього аудиту

Здійснення моніторингу врахування
рекомендацій за результатами внутрішнього 
аудиту

Забезпечено ведення та своєчасне оновлення інформації у базі даних щодо 
простору внутрішнього аудиту. Сформована база даних містить повну та 
актуальну інформацію щодо об’єктів внутрішнього аудиту, результатів 
оцінки ризиків, ризик-орієнтованого відбору об’єктів внутрішнього аудиту, 
інші відомості, що стосуються об’єктів внутрішнього аудиту.
План діяльності з внутрішнього аудиту виконано у повному обсязі. 
Забезпечено ведення бази даних стану врахування рекомендацій за 
результатами здійснення внутрішніх аудитів, забезпечується підтримка 
інформації у базі даних в актуальному стані.

Здійснення звітування (внутрішнього та  
зовнішнього) про діяльність підрозділу 
внутрішнього аудиту

Проведення внутрішніх оцінок якості 
внутрішнього аудиту

Здійснення професійного розвитку працівників 
підрозділу внутрішнього аудиту

Здійснення методологічно ї роботи

Забезпечено звітування перед Головою Агентства відновлення про 
результати діяльності Відділу та надання Голові Агентства відновлення 
пропозицій щодо удосконалення системи внутрішнього контролю та 
діяльності з внутрішнього аудиту.
Відсутні з боку Мінфіну зауваження щодо достовірності включення даних 
до Звіту (ф. № 1-ДВА) та своєчасності його надання Мінфіну.
Складено та затверджено Програму забезпечення та підвищення якості 
внутрішнього аудиту, в якій враховано результати внутрішніх оцінок якості 
внутрішнього аудиту. Забезпечено у повному обсязі виконання заходів, 
визначених Програмою забезпечення та підвищення якості внутрішнього 
аудиту.
Забезпечено здійснення постійного моніторингу діяльності з внутрішнього 
аудиту та проведення періодичних оцінок діяльності з внутрішнього аудиту. 
Розроблено план навчання та підвищення кваліфікації працівників Відділу.

Щорічне збільшення на 5 % навчених працівників Відділу (за результатами 
участі у навчальних заходах (тренінгах, семінарах тощо).
Актуалізовано основні внутрішні документи з питань внутрішнього аудиту

*
'о.г̂_СДо
сд

'5-
сд
о
сд

•Би40
о
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100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

15 20 25

100 100 100
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IV. ВИЗНАЧЕНІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ РИЗИКОВІ СФЕРИ ТА ПРІОРИТЕТНІ ОБ’ЄКТИ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024 
-  2026 РОКИ (за результатами оцінки ризиків)

Ризикова сфера внутрішнього 
аудиту

№
з/п

Роки дослідження
№
з/п

Пріоритетний об’єкт внутрішнього аудиту

А
2024 рік

5

2025 рік
6

2026 рік
7

1
Стпаз

2
'егічна ніль внутоішнього аудиту: піді

3
ЇИЩСНН,ч ефективності та спроможності внутрішнього аудиту шляхом переорієнтації діяльності з

ІГППТПППЮ ТЯ

Агентства відновлення об’єктивних та незалежних висновків та рекомендацій за результатами здійснення внутрішніх аудитів------------------------------------

Завдання із здійснення внутрішніх аудитів з оцінки ефективності виконання завдань та функцій, визначених актами законодавства (оцінка

егЬективностії
1 Планування та виконання бюджетних 

програм
1.1 Планування та виконання бюджетної програми за КПКВК 

3111020 «Розвиток мережі та утримання автомобільних 
доріг загального користування державного значення»

V

Планування та виконання бюджетних 
програм

1.2 Планування та виконання бюджетної програми за КПКВК 
3111610  «Розбудова прикордонної дорожньої 
інішастцуктури на українсько-польському кордоні»

V

------- л

Планування та виконання бюджетних 
програм

1.3 Планування та виконання бюджетної програми за КПКВК 
3111030 «Виконання боргових зобов'язань за 
запозиченнями, залученими державою або під державні 
гарантії на розвиток мережі автомобільних доріг загального 
користування»

\

—

Планування та виконання бюджетних 
програм

1.4 Планування та виконання бюджетної програми за КПКВК 
3111600 «Розвиток автомагістралей та реформа дорожнього 
сектору»

\

2 Наукові дослідження та інноваційна 2.1 Діяльність з виконання наукових та науково-дослідних
^юбіт розвитку науки та інноваційної політики

V

л
Загальні процеси 3.1 Організація та здійснення діяльності з міжнародного 

співробітництва, участі у міжнародних заходах та у 
діяльності міжнародних організацій

V
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3
Загальні процеси ... ....----------—
Загальні процеси

3.2
3.3

Управління об’єктами державної власності-----_--------------- -
Діяльність з виконання в межах визначених повноважень 
функцій замовника робіт та послуг: з нового будівництва, 
реконструкції, капітального ремонту, ремонту та утримання 
автомобільних доріг та іншого державного майна ..............

7

Завдг ння із здійснення внутрішніх аудитів
Оцінки відповідності виконання завданв та функцій, визначених актами законодавст

/відпс

1

Б ІД Н О С Т І)

Ведення бухгалтерського обліку 1.1 Здійснення і відображення в бухгалтерському обліку 
операцій щодо надходження, збереження та використання 
нематеріальних активів, основних засобів, інших 
необоротних матеріальних активів та товарно-матеріальних 
цінностей .................................................... .......... ......... 77

У

2 Публічні закупівлі 2.1 Діяльність із здійснення публічних закупівель \

7

3 Фінансово-господарська діяльність 3.1 Діяльність Державного підприємства «Фінансування 
інФоаструктурних проектів» _____ _______________ _____

Фінансово — господарська діяльність 3.2 Діяльність Державного підприємства «Дирекція з 
будівництва міжнародного аеро порту<<Одсса>>------ .---------

\

7 7та стан збереження акіивів_____ ____
Фінансово-господарська діяльність

.............. - .._ ---------------------------

3У " ' Діяльність підприємств, установ і організацій, що 
належать до сфери управління Лгентс гва відновлеііня
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V. ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ У 2024 РОЦІ (за результатами оцінки ризиків)

№
з/п

Пріоритетний об’єкт 
внутрішнього аудиту

Орієнтовний обсяг дослідження

Назва структурного 
підрозділу/установи/ 

підприємства/організації, 
в якій

здійснюватиметься 
внутрішній аудит

4

Період, що 
охоплюється 
внутрішнім 

аудитом

5

Термін
здійснення

внутрішнього
аудиту

6
1

Завда

2
ння із здійснення внутрішніх ауді

3____________ _______
ітів з оцінки ефективності виконання за вдань та функцій, визначен их актами законодавства (оцінка

ефек
1 Планування та виконання 

бюджетної програми за КПКВК 
3111020 «Розвиток мережі та 
утримання автомобільних доріг 
загального користування 
державного значення»

Оцінка ефективності планування і 
виконання бюджетної програми за 
КПКВК 3111020 за напрямом 
використання бюджетних коштів, 
результатів її виконання, досягнення 
мети та завдань бюджетної програми, 
ефективності функціонування системи 
внутрішнього контролю ___

Державне агентство 
відновлення та розвитку 
інфраструктури України, 
вибірково Служби 
відновлення та розвитку 
інфраструктури у областях

2022 рік - 
завершений 

звітний період 
2024 року

II півріччя

Завдяння із злійснення внутрішніх аудитів з оцінки відповідност. виконання завдань та функц.и, визначених актами зако подавства (оцінка

1 Діяльність із здійснення публічних 
закупівель

Оцінка відповідності дотримання актів 
законодавства та документів під час 
здійснення публічних закупівель, 
дотримання правил та процедур.

Державне агентство 
відновлення та розвитку 
інфраструктури України, 
вибірково Служби 
відновлення та розвитку 
інфраструктури у областях

2022 рік - 
завершений 

звітний період 
2024 року

11 півріччя

2 Діяльність Державного 
підприємства «Дирекція з 
будівництва міжнародного 
аеропорту «Одеса»

Оцінка діяльності установи в частині 
функціонування системи внутрішнього 
контролю, дотримання актів 
законодавства, планів, процедур з 
питань ефективності планування та 
виконання кошторисів/фінансових 
планів, стану збереження активів,

Державне підприємство 
«Дирекція з будівництва 
міжнародного аеропорту 
«Одеса»

2022 рік - 
завершений 

звітний період 
2024 року

І півріччя
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законності та достовірності фінансової 
звітності, правильності ведення 
бухгалтерського обліку...............................
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VIII. ЗДІЙСНЕННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ У 2024 -  2026 РОКАХ

Роки
виконання

Заходи з іншої діяльності з внутрішнього аудиту

за реагуванням „а

аудиторські рекомендації; забезпечення та підвищення якості внутрішнього аудиту

3.

4.

аудиту.... ..................................... .............................-....... -....ч.ми псгсіпу................ризиків та застосованих факторів відбору, проведення
Проведення (актуалізація) оцінки ризиків, перегляд/оно Р /РУ Р діяльність особами щодо проблемних питань та

~ “ ^ , в  га Р—  В « 0РУ

на офіційному ВЄбСайт|Аплт : І М ді яльності

А г е Т е т ^ в У н Г л Г н ^ Т а ^ з у л ™  ............................
/Iі . - - а ?... -  . ._________ _ _ пі>и-м\нмітяти за результатами ви

1 . т 7"

з.

------ --------------—  • ....... ..  ..Г.Г.П-; з внутрішнього аудиту та періодичних оцінок
^(^^^^^^дповирїамш^м^І^іьнїс^отобам^иеіїв-напщ^Т^І^ДО необхідності .провадження ^ О р с ь к и х  рекоме„дашн 

для одержання підтвердження (іро вжиггя відповідних заходів

т

т
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1. Узагальнення та аналіз інформації нед іяльність Відділу, підготовка письмових з в т в  про результати Діяльності Відділу Голов, V ч

Завдс,ння із здійснення іншої діяльності з внутрішнього аудиту: проведення внутрішніх оцінок якості внутрішнього аудиту-------------------- / А/ л

1.
Підготовка ̂ ^атвердженняІТр^ якості внутрішнього аудиту, відстеження стану виконання заходів, 

п^п^п^яирних ппогпамою ...... ................ ...... ..........—-----—------------ : ~~~ : і ^

у

/

У

л

\

л

2. Узагальнення та аналіз результатів проведених внутрішніх оцінок якості, підготовка Голов, Агентства відновлення інформації про 
внутрішньо? оцінки якості внутрішнього аудиту, у тому числі про заходи, як, потрібно вжити для вдосконалення

У У \

-------^плаїшя^ іій сн е іін я  іншої діяльності з внутрішнього аудиту: професійний розвитсж працівників п ід р о з д іл у ^ ^ иту
/ л л

1. Проведення внутрішніх навчань, участь у навчальних заходах (тренінгах, семінарах, організованих іншими державними органами), 
вивчення вітчизняного та міжнародного досвіду з питань вн утр іш н ьо го а уд ^ ^  методичних пос.бників тощо)---------

У \ \

Завд
1.

яння ІЗ ЗПІЙСНЄННЯ ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 3 ВНУТРІШНЬОГО аудиту, ме ІОДОЛО. ічна риоиш..................... .............................................. ....—
Моніторинг та аналіз змін у нормативно-правових актах з питань внутрішнього аудиту з метою актуалізації основних внутрішніх V V V

............
докуменіш і  ПИІйШ) ... ................................................................
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IX. ОБСЯГИ РОБОЧОГО ЧАСУ НА ЗДІЙСНЕННЯ ВНУТРІШНІХ АУДИТІВ ТА ВИКОНАННЯ ЗАХОДІВ З ІНШОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
З ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА 2024 РІК

№
з/п

Посада
працівника
підрозділу

внутрішнього
аудиту

Загальна 
кількість 
робочих 
днів на 

рік

Кількість 
посад (за 
фактом)

Загальний
плановий

обсяг
робочого

часу,
людино-дні

Визначений 
коефіцієнт 

участі у 
здійсненні 
внутрішніх 
аудитів для 
відповідної

посади
£

Плановий обсяг робочого часу 
на здійснення внутрішніх 

аудитів, людино-дні

Плановий обсяг 
робочого часу на 

виконання 
заходів з іншої 

діяльності 3 
внутрішнього 

аудиту, людино- 
дні 
9

всього

7

у тому числі на 
планові внутрішні 

аудити

8
1
1

2 3
252

4

0
5

0 0,4 0 0 0
1 . 
2. Заступник 252 1 209 0,6 125 94 84

3. Головний 252 ” 3 ~ 639 0,8 511 383 128

Всього: X 4 848 X 636 477 212

Заступник начальника Відділу 
внутрішнього аудиту

СА II  ММЧ

Андрій РАК

(дата складання плану)
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ОБҐРУНТУВАННЯ

Додаток до Плану діяльності з внутрішнього аудиту 
на 2024- 2025 роки (із змінами)

щодо внесення змін до Плану діяльності з внутрішнього аудиту Д ерж авного «гент ст са М и о сл еи н я т а р о к и т у  
інфраструктури України на 2024 -  2026 роки, затвердженого Голосок, Агентства о,Оновлений 22.12.21)23 р у

д 0 рюяілу Ш «Стратегічні цілі, завдання та клинові показник» результативності, ефективності та якості внутрішнього аудиту 

на 202_ -  202_ роки»

До плану діяльності з 
внутрішнього аудиту внесені 

зміни та виключено об’єкт 
аудиту

У  ключовому показнику Щорічне 
збільшення на 10 % частки
здійснення внутрішніх аудитів, 
спрямованих на системний аналіз та 
оцінку ефективності виконання 
завдань і функцій, визначених 
актами законодавства, частку 
внутріш ніх аудитів з оцінки
ефективності/відповідності
зменшено до 30% у 2024 році та 
на 10 % у наступні роки
відповідно

2. Д» розділу IV «Визначені для дослідження ризикові сфери та „ріоритстиі об’єкти внутрішнього аудиту на 2024 -  2026 роки (за 
результатами оцінки ризиків)»
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Включено ризикову 
Пункт розділу сферу та/або

IV плану пріоритетний об’єкт
внутрішнього аудиту

1 ____________2___________

Виключено ризикову сферу 
та/або пріоритетний об’єкт 

внутрішнього аудиту
3 ~

П 1, 1.2
Завдання із 
здійснення 
внутрішніх 

аудитів з оцінки 
ефективності 

виконання 
завдань та 
функцій, 

визначених 
актами

законодавства
(оцінка

ефективності)

Планування та виконання 
бюджетних програм / 

Планування та виконання 
бюджетної програми за КПКВК 

3111700 «Забезпечення 
належного функціонування 
дорожнього господарства, 

транспортної інфраструктури та 
інфраструктури, що забезпечує 
життєдіяльність населення та 

функціонування держави в 
умовах воєнного стану»

П. З, 3.1
Завдання із 
здійснення 
внутрішніх 

аудитів з оцінки 
відповідності 

виконання 
завдань та 
функцій, 

визначених 
актами

законодавства
(оцінка

відповідності)

Зміни щодо ризикових 
сфер та пріоритетних 
об’єктів внутрішнього 

аудит
4

До плану діяльності з 
внутрішнього аудиту на 
2024-2026 роки внесені 
наступні зміни:
У  колонках 2, 4 розділу IV: 
виключено об’єкт
внутрішнього аудиту та 
ризикову сферу (пункт 1, 
1.2)

До плану діяльності з 
внутрішнього аудиту на 
2024-2026 роки внесені 
наступні зміни:
Перенесено рік дослідження 
пріоритетного об’єкту
внутрішнього аудиту
Діяльність Державного
підприємства «Фінансування 
інфраструктурних проектів» з 
2024 року на 2026 рік

Обґрунтування змін

Зміни до Плану були внесенні з 
наступних причин:

дослідження пріоритетного 
об’єкта було здійснено 
органами ДАСУ і РПУ ;
- переїзд організації; 

у зв’язку з поточними
умовами, спричиненими
введенням в Україні режиму 
воєнного стану, на підставі 
Указу Президента України від 
24 лютого 2022 року №64/2022, 
частими повітряними
тривогами, що вимагає 
перебування в укритті.

Зміни до Плану були внесенні з 
наступних причин:
- значний обсяг дослідження
об’єкту аудиту, обмеженість в 
часових та трудових ресурсах в 
поточному році та у зв’язку з 
поточними умовами
спричиненими введенням в 
Україні режиму воєнного стану;
- у зв’язку зі зміною року 
дослідження. Аудит буде 
здійснений у 2026 році.
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3. До розділу V «Здійснення внутрішніх аудитів у 2024 році (за результатами оцінки ризиків)»

Пункт 
розділу V 

плану

Включено пріоритетний 
об’єкт внутрішнього аудиту

Виключено пріоритетний 
об’єкт внутрішнього аудиту

Зміни щодо пріоритетного 
об’єкта внутрішнього 

аудиту
Обґрунтування змін

1 2 3 4 5

2

Планування та виконання 
бюджетної програми за КПКВК 

3111700 «Забезпечення 
належного функціонування 
дорожнього господарства, 

транспортної інфраструктури та 
інфраструктури, що забезпечує 
життєдіяльність населення та 

функціонування держави в 
умовах воєнного стану»

Виключено об’єкт 
внутрішнього аудиту з Плану 

діяльності з внутрішнього 
аудиту на 2024-2026 роки

Причини, які призвели до 
необхідності внесення змін:
- дослідження пріоритетного 
об’єкта було здійснено 
органами ДАСУ і РПУ ;
- переїзд організації;

у зв’язку з поточними 
умовами, спричиненими 
введенням в Україні режиму 
воєнного стану, на підставі 
Указу Президента України від 
24 лютого 2022 року 
№64/2022, частими 
повітряними тривогами, що 
вимагає перебування в укритті

2
Діяльність Державного 

підприємства «Фінансування 
інфраструктурних проектів»

Виключено об єкт 
внутрішнього аудиту з Плану 

діяльності з внутрішнього 
аудиту на 2024-2026 роки

Перенесено дослідження 
пріоритетного об’єкту 

внутрішнього аудиту. Аудит 
запланований на 2026 рік


