
REQUEST FOR EXPRESSIONS OF INTEREST 

(CONSULTING SERVICES – FIRMS SELECTION)  

  

UKRAINE 

 

ROAD SECTOR DEVELOPMENT PROJECT 

 

Loan No.: 8549-UA 

 

Assignment Title: Consultancy Services for provision of support to facilitate implementation of 

reforms in Ukraine’s road sector. 

Reference No.: CS-16 

BACKGROUND 

The State Road Agency of Ukraine (Ukravtodor) has received financing from the World Bank 

toward the cost of the Road Sector Development Project, and intends to apply part of the 

proceeds for consulting services. 

PURPOSE OF ASSIGNMENT 

As the ultimate goal, the proposed project aims at reorganization of DAK “Roads of Ukraine” 

through accession of its subsidiaries in accordance with Restructuring Strategy proposed by 

DAK and respective Restructuring Action Plan, which would provide for efficient management 

and operation of DAK with its subsequent privatization.  

The project entails engaging of financial/tax/legal/technical/business experts to conduct 

comprehensive analysis of the Group, providing comprehensive overview of a current status of 

activities of State Joint Stock Company “Roads of Ukraine” and its subsidiaries, mapping risks 

detected and providing advice on the mitigation thereof, and finally providing strategic advice 

which will assist the management and other stakeholders in their decision on how to proceed 

with the Group.  

It is expected that the overall project will be coordinated by financial/tax consultant (hereinafter 

– the “Leading Consultant”), which will be responsible for coordination of legal, technical and 

business support; will put together consolidated records on the project, as well as will put 

together all parts of analysis and advice, and will subsequently release consolidated report and 

advice on the project. 

SERVICES DURATION 

The assignment is expected to commence from the moment of signing of the Contract and will 

last for 4 months with possible extension for up to 3 months to perform additional tasks as per 

Phase II.  

ELIGIBILITY 

The Ukravtodor now invites eligible consulting firms (“Consultants”) to indicate their interest in 

providing the Services. Interested Consultants should provide information demonstrating that 

they have the required qualifications and relevant experience to perform the Services. 

The Consultant shall be a company or a joint group of consultants with at least one member, who 

meets each of the following qualifications: 

- Company or member will be listed in the Register of Audit companies and Auditors 

of Ukraine that meets the requirement of the CMU Regulation No 390 dated June 4, 

2015 with annual revenue not less than UAH 30 million starting from January 1, 



2014 and has experts with corresponding qualifications and experience, necessary for 

performance of the assignment.  

- For the Financial and Tax due diligence shall have 100 or more employed specialists, 

who are directly involved in providing of audit services and work full-time. Financial 

consultant shall have 5 or more specialists, who have a certificate proving their 

qualification in Ukraine, at least 15 members of the Leading Consultant’s staff shall 

possess international accounting certificates issued by ACCA, AICPA or ICAEW 

which prove full certification program passed. It is desirable that the financial 

consultant shall have an experience in providing audit services to road maintenance 

companies, in particular audits or other audit services to 2 or more road maintenance 

companies in the past 3 years. 

Selection criteria 

- experience with conducting financial and tax due diligence under both statutory and 

internationally recognized methodology; 

- detailed knowledge of the international and Ukrainian corporate law as well as the 

law-making process in Ukraine; 

- technical expertise in the area of road construction, road fleet management and 

relevant machinery engineering. 

The Consultants may associate with other companies in a form of a joint enterprise or sub-

consultancy for the purpose of meeting the qualifications criteria. The Employer supports 

associations of consultants possessing international experience and knowledge of international 

practice, with Ukrainian organizations. Interested consultants should clearly indicate the 

structure of their “association” and the duties of the partners and sub consultants in their 

application. Unclear expression of interests in terms of “in association with” and/or “in 

affiliation with” etc. may not be considered for short listing. 

The attention of interested Consultants is drawn to paragraph 1.9 of the World Bank’s 

Guidelines: Selection and Employment of Consultants under IBRD Loans and IDA Credits and 

Grants by World Bank Borrowers” dated January 2011 (revised July 2014) (“Consultant 

Guidelines”) setting forth the World Bank’s policy on conflict of interest. 

A Consultant will be selected in accordance with the Quality- and Cost-Based Selection (QCBS) 

method set out in the Consultant Guidelines. 

Further information may be obtained at the address below during office hours from 09.00 to 

18.00 of Kyiv time. 

Expressions of interest to be clearly marked “CS-16 – Consultancy Services for provision of 

support to facilitate implementation of reforms in Ukraine’s road sector” must be delivered in 

a written form to the address below (in person, or by mail) on or before 12:00 (Local time) 

September 7, 2018. 

 

State Road Agency of Ukraine (Ukravtodor) 

Attn: Slawomir Nowak, Acting Head  

9 Fizkultury Str., office 508 

Kyiv 03150,  Ukraine 

Tel/fax: +38 044 287-60-00 

E-mail:  loans@ukravtodor.gov.ua forec@ukravtodor.gov.ua; 

 

mailto:forec@ukravtodor.gov.ua


ЗАПИТ НА ВИРАЖЕННЯ ЗАЦІКАВЛЕНОСТІ 

(ВІДБІР КОНСУЛЬТАНТА) 

УКРАЇНА 

ПРОЕКТ РОЗВИТКУ ДОРОЖНЬОЇ ГАЛУЗІ 
 

Позика № 8549-UA 

 

Назва Завдання: Консультаційні послуги для зміцнення інституційної спроможності, що 

має на меті сприяння впровадженню реформ у дорожній галузі України. 

Контракт № CS-16 

ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ 

Державне агентство автомобільних доріг України (Укравтодор) отримало фінансування 

від Світового банку на впровадження Проекту розвитку дорожньої галузі та планує 

використати частину позики на фінансування консультаційних послуг. 

МЕТА ЗАВДАННЯ 

Кінцевою метою запропонованого проекту є проведення реструктуризації ДАК 

«Автомобільні дороги України» шляхом приєднання до нього дочірніх підприємств 

відповідно до запропонованої ДАК Стратегії реструктуризації ДАК та плану заходів з її 

реалізації, що мають забезпечити ефективне управління та функціонування ДАК і його 

подальшу приватизацію.  

Проектом передбачено залучення експертів з фінансових/податкових/юридичних/ 

технічних/бізнес питань, з метою надання всебічного аналізу поточного стану діяльності 

Групи, відображення виявлених ризиків та надання рекомендацій щодо їх зменшення, а 

також, в кінцевому рахунку, надання стратегічної рекомендації, яка допоможе 

керівництву та іншим зацікавленим особам прийняти рішення щодо подальшого 

функціонування Групи.   

Передбачається, що увесь проект буде координуватися фінансовим/податковим 

Консультантом (надалі – «Провідний Консультант»), який відповідатиме за координацію 

юридичної, технічної і бізнес підтримки; буде узагальнювати усі результати по проекту, а 

також всі частини аналізу та рекомендацій та відповідно надаватиме консолідований звіт 

та рекомендації по проекту. 

ТРИВАЛІСТЬ НАДАННЯ ПОСЛУГ 

Надання послуг розпочнеться з моменту підписання Контракту та триватиме 4 місяці з 

можливістю продовження терміну виконання на 3 місяці, які є необхідними для надання 

послуг згідно з вимогами Етапу ІІ. 

ВІДПОВІДНІСТЬ ВИМОГАМ 

Укравтодор запрошує відповідні консультаційні компанії («Консультантів») виразити 

зацікавленість у наданні вказаних Послуг. Зацікавленим Консультантам необхідно надати 

інформацію, що демонструє їх кваліфікацію і наявність відповідного досвіду для надання 

Послуг.  

Консультант – компанія чи об’єднана група консультантів, в якій принаймні один член 

відповідає кожному із нижче наведених критеріїв: 

- Компанію, або члена зареєстровано в Реєстрі аудиторських компаній та аудиторів 

України, яка відповідає вимогам Постанови КМУ №390 від 4 червня 2015 р., з 



річним доходом не менше 30 млн. грн. починаючи з 1 січня 2014 р., та має 

експертів з відповідною кваліфікацією та досвідом, необхідними для виконання 

завдання.  

- Для фінансової та податкової КП Консультант повинен мати 100 або більше 

фахівців, які беруть безпосередню участь у наданні аудиторських послуг та мають 

повну зайнятість (працюють повний робочий день). Цей Консультант також 

повинен мати щонайменше 5 фахівців які мають сертифікати відповідно до 

чинного законодавства України та щонайменше 15 співробітників повинні мати 

міжнародні сертифікати бухгалтерського обліку, видані ACCA, AICPA або ICAEW, 

що підтверджують повне проходження атестаційної програми. Бажано, щоб 

фінансовий консультант мав досвід надання аудиторських послуг підприємствам з 

утримання автомобільних доріг, а саме послуги з аудиту фінансової звітності або 

інших аудиторських послуг щонайменше 2 підприємствам з утримання 

автомобільних доріг протягом останніх 3 років. 

Загальні критерії відбору: 

- наявність досвіду проведення фінансових та податкових перевірок за 

законодавством України та міжнародно визнаною методологією; 

- детальне знання міжнародного та українського корпоративного права, а також 

законодавчого процесу в Україні; 

- технічна експертиза у сфері утримання автомобільних доріг, управління 

автомобільним парком, організація та оптимізація роботи обладнання та 

механізмів. 

Консультанти можуть об’єднуватись з іншими компаніями у формі спільного 

підприємства або залучати субконсультантів для відповідності кваліфікаційним вимогам. 

Замовник підтримує об’єднання консультантів, що мають міжнародний досвід і знання 

міжнародної практики, із українськими організаціями. В заявці зацікавлені консультанти 

повинні чітко вказати форму їх «асоціації» та розподіл обов’язків партнерів і 

субконсультантів. Нечіткі роз’яснення щодо розподілу обов’язків на зразок «у асоціації з» 

або «у спілці з» і т. д. можуть не відповідати критеріям короткого списку. 

Звертаємо увагу зацікавлених Консультантів на пункт 1.9 Посібника Світового банку: 

Відбір та залучення консультантів позичальниками Світового за позиками МБРР та 

кредитами МАР, затвердженого в січні 2011 року (переглянутого у липні 2014 року) 

(«Посібник Консультантів»), у якому роз’яснено політику Світового Банку щодо 

конфлікту інтересів. 

Консультанта буде відібрано на умовах Вартісно-Якісного Відбору у відповідності з 

вищевказаним Посібником Світового банку. 

Додаткову інформацію можна отримати за нижчевказаною адресою протягом робочих 

годин з 09:00 до 18:00 за Київським часом.  

Друковані Вираження зацікавленості з чітко вказаною назвою «CS-16-Консультаційні 

послуги для зміцнення інституційної спроможності, що має на меті сприяння 

впровадженню реформ у дорожній галузі України» необхідно доставити за 

нижчевказаною адресою (особисто, або поштою) до 12:00 (за місцевим часом) 07 вересня 

2018 року. 

Державне агентство автомобільних доріг України  

До уваги: Славоміра Новака, в. о. Голови  

Каб. 508, вул. Фізкультури, 9, Київ, Україна, 03150 

Тел./факс: +38(044) 287-60-00 

Електронні адреси: forec@ukravtodor.gov.ua, loans@ukravtodor.gov.ua 

mailto:forec@ukravtodor.gov.ua
mailto:loans@ukravtodor.gov.ua

